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“Menejment” fanini o’qitishning maqsadi - kelgusida yugori
iktisodchi-mutaxassislar bo‘lib etishadigan talabalarda boshgaruy
makro va mikroiktisodiy darajada o‘rgatish asosida yla
yugori malakali mutaxassis bo‘lishlarini hamda olingan bilimlar; asosida
o°qish va ilmiy izlanishlarini davom ettirishlarini ta'minlash, yo‘nalish
profiliga mos bilim, ko’nikma va malaka shakllantirishdir.

Fanning vazifasi - boshqaruv tizimida bos
o’rganish va takomillashtirish, menejmentn

malakal;
asoslarin;
ming yetuk va

hqarishning usul va uslublarini

ing rivojlanish tarixi va hozirgi
xolati, menejment texnologiyalarini  qo‘llash, tashkilotlar va ulami
boshqarishni, Zamonaviy menejerga

qo‘yiladigan talablar, mehnat
boshqarish, boshqaruv mehnatini tashkil qilish

a bilim shakllantirilishi,
ta’minlashdan iborat. Har

keltirilgan va ulani

jamoalarini  samaralj
Yuzasidan tasavvur v

kunikmalar orttirilishini
| bir mavzu yakunida ta'lim texnologiyalari
| qo‘llash yuzasidan aniq tavsiyalar mazkur fandan
! ishlab chikilgan modullj fan dasturi zamin bo‘lib xizmat qiladi.
i Fanni chuqur 0’zlashtirishda, talaba:
| - menejmentning rivojlanish tarixi va zamonaviy konseptsiyalari;
| - menejmentning ilmiy yondashuvlari va tamoyillari;
*l - menejerning uslubi va imidji;
'i - ishga doir etika va etiket;
|
1

- boshqaruy mcehnatining ta'rifi, Xususiyatlari va turlari;
- boshqaruy mehnatini ilmiy tashkil etish;

- menejer faoliyatini rejalashtirish va tashkil etishni:
|~ Mehnat jamoalarida xodimlarni boshgqarish;
—=—__2197da xodimle
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-lné-h-k'i-loﬂnr”ri'\-n-)jlanishidngi 'zzt‘;ﬁ'i;rﬂlu'\;i}‘ht_v.':nzlcn'tsij;z':l‘a.r h:iqiila bilishi va
ulardan foydalana olishi lozim;

- boshqaruv mehnatini ilmiy tashkil etish;

- raxbar o°zini-0'zi boshqarishi;

- mencjer faoliyatini rejalashtirish va tashkil etish;

-mehnat jamoalarida xodimlami boshqarish haqgida malakaga ega bo’lishi
lozim;

- boshqaruv usullaridan foydalanish;

- rejalashtirish, tashkil etish, motivatsiyalash, muvofiklashtirish;
- boshqaruvda axborotlar va kommunikatsiyalardan foydalanish;

-korxona  saloxiyatini boshqarish  faoliyatini tahlil etish buyicha
ko‘nikmalarga ega bo‘lishi kerak.

IL. Asosiy nazariy qism (ma’ruza mashg‘ulotlari)
[LL Fan tarkibiga qo‘yidagi mavzular kiradi:

I-mavzu. “Menejment” fanining predmeti, obyekti va metodi
Menejment fanining mazmuni, mohiyati, fanni o‘qitish magsadi;
menejment obyekti va subyekti. Menejment tamoyillari. Menejment
fanining umumfalsafiy usullari. Menejment fanining tahlil usulari, tizimli
yondashuv, kompleks yondashuv, intefatsion yondashuv, iqtisodiy-
vaziyatli yondashuv, iqtisodiy-matematik yondashuv, modellashtirish,
kuzatish, eksperiment, sotsiologik kuzatish usullari mazmuni. Menejment
fanining ijtimoiy-iqtisodiy, huqugiy, kibernetika va boshga fanlar bilan
o‘zaro aloqalari.

2-mavzu. Ik o‘rta asrlarda davlatchilik va boshqaruvning
Rivojlanishi

Markaziy Osiyoda, xususan O’zbekiston hududida ilk davlatchilik
boshqaruvining shakllanishi. Davlatchilik boshqaruvining taraqqiyotiga ta’'sir
qilgan ichki va tashqi omillari. Ipak yo’lining o’tganligi ham mintagada
shakllangan davlat birlashmalariningr rivojlanishi, A.Temur davridagi
boshqaruv jarayoni.

3-mavzu. Menejment nazariyasining shakllanishi va rivojlanishi
Forobiy qarashlarida jamiyat boshqaruv san'atini, Aristotel, Boshqaruv —
quldorlar davrida qullarmmi boshqarish  san’ati. Forobiy qarashlarida
jamiyat boshqaruv san'ati, Abu Nasr Forobiy. Yuliy Sezer, Aleksandr
Makedonskiy, Turkistonda esa o‘rta asrda Amir Temur hukmronligi.
Kapitalistik tuzumning boshlang‘ich davri.

4-mavzu. Menejment nazariyasining shakllanishi va rivojlanishi
Boshgqarish ta’limotidagi yo‘nalishlar. “IImiy menejment” maktabi F.Teylor
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ilmiy  menejment namoyondasi (:’.chufmni

| ta’limotining mohiyati, ! '
namoyondasi A Fayol olg‘a

“Mumtoz menejment Surgan |
tamoyillar, “Inson munosabatlari” maktabi namoyondasi I)-Mﬂk-(ircgoming!

'N(iks) va I (ifik) nazariyas, “Tizimli ynkil zamonaviy - menejmen |

| mohiyati, G.Saymon, L.Druker, e.Deyl na;mriynlar.l.

| S5-mavzu. Menejment nazariyasining shakllanishi “Ilmiy menejmen»
maktabi

| Boshqarish ta'limotidagi yo‘nalishlar. “Ilmiy menejment” maktabi F.Teylor

|ta’limotining  mohiyati, ilmiy ~mencjment  namoyondasi 1899 yild,

Teylorning “llmiy boshqarishning prinsiplari”, Boshqarishni ilmiy fan sohas;

| sifatida rivojlanishi, 4 muhim yondashishlar boshqarish nazariyasi,

6-mavyzu. Menejment nazariyasining shakllanishi “Mumtoz menejment”

Ctamoyillart,

' maktabi
Ja\iumm;r. (ma‘muriy) menejment maktabining mohiyati, Magsad -

| boshqarishning universal usullarini yaratish, tashkilotning ogilona boshqaruy
tizimini ishlab chigish, tashkilotning ogilona tarkibi, ishlovchilarming oqilona
boshqarilishiga erishish, Anri Fayol, Frantsiyadagi ko’mir gazib oluvchi yirik
kompaniya., Anri Fayol boshqarish tamoyillari, Mehnat tagsimoti, akolat va
ma‘suliyat, Shaxsiy manfaatlarni umumiy manfaatga bo’ysunishi,

7-mavzu. Menejment  nazariyasining  shakllanishi “Inson

munosabatlari” maktabi

Inson munosabatlari va xulg-atvor fanlari maktabining asosiy qoidalari,

Tashkilot sotsiologiyasi va boshqaruv amaliyotidagi gumanistik, yugori

psixologiyalangan, antropotsentrik yo'nalish, Munsterberg G. E. Mayo, M.

Follett, A. Maslou. Insoniy munosabatlar nazariyasi, guruhlarda

psixologik hodisalarni hisobga olish, xodimga psixologik ta'sir

ko'rsatish usullarini aniqlash,

8-mavzu Hozirgi zamon o’zbek menejmentining xususiyatlari.

modeli.

O‘zbekistonda menejmentning nazariy asoslari, va uning asosiy tamoyillari,

“Temur tuzuklari”, Amir Temurning o‘z davlatini barpo etishi, 12 ijtimoiy-

siyosiy guruxga tayanib ish olib brogan, 1985 yildan boshlab menejment

rivojlanishida yangi davri, O’zbekiston Respublikasi iqtisodiyotini

boshqarishni islox qilish, Boshqarish va xodimlar mehnati samaradorligini

oshirish, “inson resurslari” konsepsepsiyasi,

9-mavzu. Boshqaruv maqsadi va funksiyalari
Boshqarishning magqsadi va ularga qo‘yiladigan talablar. Boshqaruv
magsadi turlari, joriy va istigboldagi magsadlar, M
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Cinnovatsion  maqsadlar,  magsadga  quyiladigan  sifatlar,  “maguadiar |
shajarast”, maqsad  daraxti,  Magsadli - boshgaruy  usuli  pog'onalar, |
Iaoliy atmi yaxshilashga rahbarlik gilish. !

10-mavzu Boshqaruv usullari ;
- Mehnatni boshqarishning xarakteri. Mchnatni texnokratik boshqarish. |
- D.Makgregorming “X" va Y™ nazariyasi. Mehnatni innovatsion boshqarish, .
 Korporatsiyalarda “Sifat to'garaklari” ishchi guruhini tashkil etish. Sifat |
(to'garaklari - Mehnatni  innovatsion  boshqarish. Mehnatni  innovatsion |
' boshqarish. Korxonaning kishilik tomoni. Iqtisodiy usul. ‘

1
|

| 11-mavzu Boshqaruv uslublari
,Rahbammg ish uslubi, metod . uslub. rahbar uslubiga qarab rahbarning
| turlarga bo'linishi, aviokratik rahbar , liberal rahbar, demokratik rahbar,
rahbar turlarining o'ziga xos xususiyatlari,

12-mavzu. Menejer faoliyatini tashkil etish va menejer madaniyati
Menejer tushunchasi. Mencjerning 0’ziga xos xususiyatlari. Menejer mehnati
va uning xususiyatlari. Menejer mehnati samaradorligini oshirish usulari.
Menejerni  funksiyalashtiruvchi muhit.  O’rta bosgich (sex, uchastka
boshliglari).

13-mavzu. Boshqaruv qarorlarni qabul gilish va amalga oshirish

jarayoni.
Boshqaruv qarorlari jarayonining mazmuni va bosgichlari. Menejment
texnologiyasiga talablar. Boshqaruv qarorlarni gabul gilish mexanizmi.
magsadni ishlab chiqish va maqsadni qo’yish.Olingan ma’lumotlarga asosan
muammolarni o’rganib chiqgish. Samaradorlik me’zonini tanlash va asoslash.
Optimal qarorlami tanlash va ifodalash. Qaror qabul gilish.Ijrochilar uchun
qarorlami aniqlashtirish. Menejmentning texnologiyasiga talablar. Operativ
qoidalar. Strategik qoidalar. Tashkiliy qoidalar
14-mavzu, Boshqarishning tashkiliy strukturalari
Boshqarish  strukturasining mazmuni. Boshqarish organlari, boshqarish
bug‘inlari, boshqarish bosqichi. Boshqarish strukturasini belgilovchi omillar.
Boshqarish  strukturalarining  tashkiliy turlari, chizigli (pog‘onali)
struktura, chiziqli shtabli struktura, funksional struktura, chiziqgli
funksional  struktura,  dasturli-maqsadli  struktura,  boshqarishning
matritsaviy  strukturasi.  Boshqarish  strukturasining afzalligi va
kamchiliklari. Boshqarish strukturasini tashkil qilish usullari, shakllari va
takomillashtirish yo*llari.
15-mavzu. Ishlab chiqarishni boshqarish

Ishlab chigarishni boshqarishni mazmuni va mohiyati. Ishlab chiqarishni
boshqarishni  ikki tomoni: ijtimoiy-iktisodiy, tashkiliy-texnik tomonlari
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Lo'zaro bog'ligligi. Ishlab chikarishni boshqarishda obyekt va subyei
| wushunchalari. Ishlab chiqarishni boshqarishda shaxsiy-insoniy v moddiy-
"ashyoviy omillar mohiyati, ishlab chigilgan maxsulot sifatini boshqarish‘
- maxsulot sifatiga ta’sir etuvchi omillar. Sifat menejmenti, sifatnj nazorat
r kilish ikki tomoni: ijtimoiy-iktisodiy, tashkiliy-texnik tomonlar; 0*zaro
| bog ligligi.

Seminar mashg‘ulotlarning mavzulari:
“Menejment” fanining predmeti, obyekti va metodi
“Menejment” fanining predmeti, obyekti va metodi
11k o*rta asrlarda davlatchilik va boshqaruvning rivojlanishi
Menejment nazariyasining shakllanishi va rivojlanishi
Menejment nazariyasining shakllanishi va rivojlanishi
Menejment nazariyasining shakllanishi “Ilmiy menejment” maktabi
Menejment nazariyasining shakllanishi “Mumtoz menejment” maktabj
Menejment nazariyasining shakllanishi “Inson munosabatlari” maktabj
9, Hozirgi zamon o’zbek menejmentining Xususiyatlari modeli.
10.Boshqaruv magsadi va funksiyalari
11.Boshqaruv maqsadi va funksiyalari
12.Boshqaruv usullari
13.Boshqaruv uslublari
[4.Menejer faoliyatini tashkil etish va menejer madaniyati
15.Menejer faoliyatini tashkil etish va menejer madaniyati
16.Boshqaruv qarorlarni qabul qilish va amalga oshirish jarayoni.
17.Boshqaruv qarorlarni qabul qilish va amalga oshirish jarayoni
18.Boshqarishning tashkiliy strukturalari
19.Boshqarishning tashkiliy strukturalari
20.Ishlab chiqarishni boshqarish
2].Ishlab chigarishni boshqarish
22.Mehnat jamoalarini rejalashtirish va boshqarish
23.Mehnat jamoalarini rejalashtirish va boshqarish
24.Menejmentda motivlashtirish

IV. Mustagqil ta’lim va mustaqil ishlarni tashkil etishning shakli va
mazmuni

“Menejmen fanini o‘rganuvchi talabalar auditoriyada olgan nazariy
bilimlarini mustahkamlash va modernizatsiyalashgan jamiyatdagi zaif gurux
va t.]atlamlar muammolarini echishda ko*nikma hosil gilish uchun mustagil
ta'lim tizimiga asoslanib, kafedra professor-o*gituvchilari rahbarligida,
mustaqil ish bajaradilar, Bunda ular qo‘shimcha adabiyotlarni o‘rganib
flan:lda Internet saytlaridan foydalanib referatlar, esse, prezentatsiyalar va
|l|11{y d(.ykladlar layyorlaydilar, amaliy mashg‘ulot mavzusiga doir uy
"az'f*‘h“”"i bajaradilar, ko*rgazmali qurollar va slaydlar tayyorlaydilar.
Talaba mustaqil ishni tayyorlashda muayyan fanning husuSi}’_aﬂ_a_r_i'_l.i.J

‘.
1.

(wd hJ —
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hisobga olgan holda quyidagi shakllardan i-'c)yt_iu-l_uhis-hg:i 'lu'v.éiya ctiladi,
darslik va o*quv qo*llanmalar bo‘yicha fan mavzularini o'rganish;
tarqatma materiallar bo‘yicha ma’ruzalar qismini o*zlashtirish;
komp'yuter texnologiyalari tizimlari bilan ishlash;
maxsus adabiyotlar bo‘yicha referat, esse, prezentatsiyalar va
konspektlar tayyorlash;
~ talabaning o*quv-ilmiy-tadqiqot ishlarini bajarish bilan bog‘liq
bo‘lgan adabiyotlar, monografiya va ilmiy to‘plamlarni chuqur
o‘rganish;
- interaktiv va muammoli o*qitish jarayonida faol qatnashish;
~ masofaviy (distansion) ta’limni tashkil etishda qatnashish.
Fan bo‘yicha mustaqil ta’lim topshiriqlari oldindan berilgan
mavzular asosida taqdim etiladi:
|.- Mehnat jamoalarini rejalashtirish va boshqarish.
2. Strategik boshqaruv va rejalashtirish.
3. Strategik rejalashtirish jarayonida korxona faoliyatning tahlili.
4. Menejmentning umumiy tavsifi
5. Menejmentning uslubiy asoslari
6. Menejmentning infrastukturasi (quyi tuzulmasi)
7. ljtimoiy omillar va menejment ahloqi
8. Firmaning strategiyasi
9. Xodimning vazifasi va tashkilotni loyihalash
10. Ishlab chiqarish jarayonini tezkor boshqarish
1. Menejment tizimidagi tashkilotlarning turlari
12. Menejment jarayonida yechim qabul qilish
13. Boshqarish yechimlarini gabul qilish andozalari va usullari
14. Tashkilotni boshqarishda mansab va tasir etish
|5. Menejmentning odati va menejmentning nufuzi
16. Tashkilotda kelishmovchiliklarni boshqarish
17. Menejment vazifalarining tabiati va tarkibi
18. Menejment tizimida ustuvor va kurashishli rejalar
19. Menejmentda moyillik faoliyati
20. Menejment tizimida faoliyatni tartibga solish va nazorat qilish
21. Menejment tizimida guruhlarning o‘zgarishi va rahnomalik
22. Tashkilot shaxslari va mehnat resusrslarini boshqarish
23. Samarali boshqarish va ishlab chiqarish samaradorligining umumiy
o*sishini taminlash
24. Menejmentning infrastrukturasi haqida umumiy tushunchasi.
25. Strategik boshqarishning mohiyati va mazmuni.
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26.
27.
28,

29.

47
43
49
50

51

Firmada strategik boshqarish.

Tashkilotning ichki va tashqi muhitlarini tahlil qilish.

ljtimoiy omillar.
ljtimoiy-texnik yondashish.

Firmalar amaliyotidagi mas’uliyat.
Ma'rifat, axloq va zamonaviy boshqarish.
Biznesning strategik turlari.

Firma srtategiyasini ishlab chiqish.
Tashkilotni boshqarish vazifalari.

Ishni loyihalash andozasi.

Tashkilotni tuzishdagi o*zaro ta’sirlar va vakolatlar.
Ishlab chiqarishni tezkor boshqarish.
Mahsulot ishlab chigarishni rejalashtirish.
Kafolatdagi materiallarni boshqarish.
Loyihalarni boshqarish usullari.

. Ishlab chigarishni boshaqarishda sifatni ta’minlsh.

. Tashkilot turlaridagi yangi era.
Tashqi muhit bilan o‘zaro munosabati bo'yicha tashkilotlarning turlari.

Bo‘linmalarning o‘zaro munosabatlari bo‘yicha tashkilotlarning turlari.
Kishilar bilan o‘zaro munosabatlari bo‘yicha tashkilotlarning turi.
Yechim qabul qilish jarayonining tabiati va muammolarni oqilona

yechish.
Menejment jarayonida tezkor yechim qabul qilish.

Boshqariladigan yechimlarni qabul qilish usullari.
Boshqarish yechimlarini bashoratlash usulari.
Tashkilotda mansabning manbalari va shakllari.
Shaxsiy ta’sir etishdan amaliyotda foydalanish.

|
e

VI. Ta’lim texnologiyalari va metodlari
Dasturda ko‘rsatilgan mavzular ma’ruza, seminar shaklida olib
boriladi, shuningdek, fanning dolzarb masalalari talabalarga mustaqil ish
sifatida  o‘zlashtirish uchun  beriladi. Fan zamonaviy pedagogik

texnologiyalarning

o “Klaster”

e “Bumerang”

o “Fikrlar hujumi”
e “Munozarali dars”

'Y tCFSMU!!

singari metodlari orqali hamda slaydlar,
namoyishlari bilan o‘tkaziladi va mashg‘ulotlardagi ma’lumotlar |

multimedia
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e

multimedia vositalari yordamida tagdimot qilinadi,

VIL Kredittarni olish uchun talablar:
Joriy, oraliq nazorat shakllarida berilgan vazifa va topshiriglarni
bajarish, yakuniy nazorat bo‘yicha yozma ishni muva flaqiyatli topshirish,

=
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Gy kepak. - Towkent: “Y36exncron” HMHUY, 2017. - 104 6.

12. Mupsuées 1M, Dpknn Ba (papoBoH, neMokpaThk Y3bekucrton
nagnatiin Guprannkaa 6apno stamus. - Towkent: “Y36ekncron™ HMHY,

2017.- 56 6.

13. Mupsuées ILLM. Konyn yctysopnuru Ba WHCOH Maudaatnapunu
TabMHHJIAI - IOPT TAPAKKHETH Ba X&IK (JAPOBOHJIHIHHMHI TapOBH. -
Tomkent:*Yibexkucron” HMUY, 2017.-48 6.

14. bazaposa ®. Mapketunr. YkyB kymianma. - T.: “IQTISOD-
MOLIYA”,2015.420 6.

15. Ergashxodjaeva Sh. va boshqalar. Marketing tadgiqotlari. 0 ‘quv
qo‘llanma. - T.: Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi, 2018 y.

16. Dprauxonkaesa lll. w apyrue. Ynpaenenne Opennom. YuebdHoe
nocobue.- T .: U3natensvckuii gom MunoeaunonHoro paszsurtus, 2018 r.

Internet saytlari:

17.www.lex.uz- Y3bexucron PecnyGnukacu KoHyn Xysokariaph
MABJIYMOTNAPH MUJUIHIT Oa3ach.

18. www.economist.com
19. www.worldeconomics.com
20. www tradingeconomics.com

21 .http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-
schools/top-humanities-schools/economics-rankings

22. www.ereport.ru- jxaxon HkTHcoanuéTn Oyitnua ymymuii axGopoT
23. www.stplan.ru- ukticon sa 6owkapys

24, www.catback.ru- nkTncon Gyiinua mimmii makona Ba YKyB
Marepuaiapy Tyniamu
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: ; [0'tg'on filiali Ker ashning |
| 2023-yil 3{-avgustdagi /D- son bayonnomasi bila 'nthaing

nma’qallangan,

Q. Fan modul uchun mas’ullar:
Sh.B.Bohodiroy - SamDUKF, “Ragamli texnalogiyalar va igtisodiyor”
kafedrasi assistenti g

9. Tagrizehilar:

N.Arabov — SamDU. Inson resurslari va mahalla tar;
kafedra mudiri, (tashqi)

N.lbragimova — SamDUKF “Raqgamli texnalogiy
L assistenti (ichki)

wqiyotini boshqarishfakulteti

alar va igtisodiyot” kafedrasi

N

T re——
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