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Bank strategiyasi 60 30 %
I. Fanning mazmuni \L\_\

Fanni o‘qitishdan maqsad - bozor munosabatlari sharoitida talabalarda tijorat
banklari tomonidan mijozlarga ko’rsatilayotgan moliyaviy Xizmatlar,
banklarning likvidliligi, to’lovga qobilligi, moliyaviy barqarorligini ta’minlash
yo’llari, Markaziy bank tomonidan tijorat banklari faoliyatini tartibga solish va
nazorat qilish bo’yicha chuqur bilim va ko’nikmalarni hosil qilishdan iborat
Fanning vazifasi -tijorat  banklari faoliyatining iqtisodiy-huqugqiy
asoslari,bank aktivlarining shakllanishi, tarkibi va dinamikasi,bank
passivlarining shakllanishi, tarkibi va dinamikasi, tijorat banklarining kreditlash
faoliyati, banklarning investision faoliyati, tijorat banklarining likvidliligi,
to’lovga qobilligi va moliyaviy barqarorligini ta’minlash;
banklar faoliyatidagi risklar va ularni boshqarish usullari, tijorat banklarining

balansdan tashqari operasiyalari xususida chuqur bilim berish. xususidagi
nazariy va amaliy bilimlarni o’rgatishdan iborat.

II. Asosiy nazariy qism (ma’ruza mashg‘ulotlari)

ILL Fan tarkibiga quyidagi mavzular kiradi:

1-mavzu: Bank strategiyasi tushunchasi, maqgsadi va iqtisodiy mazmuni.

Bank strategiyasi tushunchasi, Bank strategiyasi mobhiyati, Bank
strategiyasining asosiy magsadi, Bank strategiyasining asosiy elementlaf
tuzilmasi, Bank missiyasi tushunchasi, Bank missiyasiga metadalogik tal.ablall
va tanlashga ta’sir o‘tkazuvchi omillar, Strategiya Xususiyati, Strat-eglya'fl
amalga oshirish nuqtayi nazari, Bank strategiyasini shakllantirish xususiyatlari,
Faoliyat olib borilayotgan bank strategiyasi, Integrativ yot?daShUV*
Mamlakatimiz banklari strategiyasining o‘ziga xos bo‘lgan xususiyatlari.

2-mavzu: Bank strategiyasini sha kllantir_ishping huquqiy-me’yor iy ..




asoslari.

Bank strategiyasini shakllantirish, Bank strategiyasi amalga nsh‘irish
nazariy-uslubly asoslari, Bank strategiyasi jihatlari, Bank strategiyasi
mexanizmlari, Tijorat banklari strategiyasini ishlab chigish, Tijorat bank
strategiyasini amalga oshirish uslubiyatini takomillashtirish yo‘llari, Tijorat
banklarining korporativ boshqarish tizimini takomillashtirish yo‘nalishlari,
Bank korporativ rivojlanish strategiyasi, Bank korparativ rivojlanish strategik
magqsadlarni belgilash tamoyillari.

3-mavzu: Bank strategiyasi turlari tasnifi va ularning o‘ziga xos
xususiyatlari.

Bank strategiyasi asosiy turlari tasnifi, Bank strategiyasirivojlanish
potensiali sifati, Bank strategiyasi rivojlanish templariga ko‘ra turlari, Bank
strategiyalari xususiyatlari, Bank strategiyalari go‘llaniladigan vositalariga
ko‘ra bank strategiyalari tasnifi, Bank faoliyati strategiyalari funksiyanal
yo'nalishlarining muvofiqligiga ko‘ra turlari, Bank strategiyasini shakllantirish
mexanizmlarini bank strategiyasi asosiy turlarini qo‘llash, shu masalada bank
strategiyalari turlarini o‘rganish, rivojlanish potensiali sifati va rivojlanish
templariga ko‘ra bank strategiyalari, bank strategiyalari usullari, xususiyatlari
va qo‘llaniladigan vositalariga ko‘ra bank strategiyalari tasnifi, bank faoliyati
funksional yo‘nalishlarining muvofiqligiga ko‘ra turlarini o‘rganish.

4-mavzu: Bank strategiyasini ishlab chiqish asoslari va bosqgichlari.

Bankning strategik magsadlarini aniglash tamoyillari va tizimli
elementlari, bankka ta’sir etuvchi makro va mikro muhitning tahlili tizimi, bank
rivojlanish strtegiyasini ishlab chiqish tamoyillari va jarayonlari, bankning
loyihani boshqarish va asosiy faoliyat ko‘rsatkichlari tizimining strategik
darajasi, tijorat bankining rivojlanish strategik rejasining bosqichlari
mexanizmini o‘rganish.

5-mavzu: Bank boshqaruy tizimining tashkiliy tuzilmalari va ularni
takomillashtirish yo‘llari.

Bank boshqaruv tizimining tashkiliy tuzilmasi, uning shakllari va asosiy
elementlari, bank BTT ning bazaviy elementlari va darajalari, shakllantirish va
optimallashtirish jarayonlariga metodologik talablar, modifikatsiyalashning
mumkin bo‘lgan yo‘nalishlari, tijorat banklari BTT ning modelini tanlanishiga

ta’sir o‘tkazuvchi omillar va ularning turlari, bozorga yo‘naltirilgan BTT ning
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model'l‘z_i;ini o‘rganish.
6-mavzu: Bank samarali strategiyasini tanlash va ishlap i

Bank strategiyasini shakllantiri'sh mexarfizmlarini, ulardan pjg; taklif
etilgan og'irlik matritsasi — bankning 1c_:hk1 muhlt_ml (kuchli va zajf tomolllar;)
va tashqi muhitni (imkoniyatlar va tahdidlar) asosiy omillarini belgilash, bunip,
asosida strategiya variantlari ishlab chiqish, ikki tomonlama tanIOSlashn%
amalga oshirish va barcha ishlab chiqilgan variantlar ro‘yxatga olish va -
variantni tanlash, bank korporativ boshqaruvining faoliyati va rivojlanish
srategiyalarining asosiy turlari bilan tanishish va ularni amalda qo‘llash
usullarini va o‘zaro bog‘ligligini amalga oshirish jarayonlarini 0‘rganish.

7-mavzu.Bank strategik tahlil tushunchasi tamoyillari va usullarj

Bank ichki muhiti tahlili, Bank SNW tahlili, Bank boshqaruy
diagnostikasi, Bank boshqaruv samaradorligi profili, Bankning texnologik
strategiyasi, Bankning ishlab chiqarish strategiyasi, Bankning marketing
strategiyasi, Bankning moliyaviy strategiyasi, Bank ko’rsatkichlari moliyaviy

tahlili

8-mavzu.Bank rivojlanishstrategiyasini ishlab chiqish va baholash

O’g’irlik matritsasi, Samarali Bank missiyasini shakllantirish, Bank
magqsadlarini shakllantirish, Bank strategiyasini shakllantirish, Bank mijozalari
tarmog’i strategiyasini baholash, Ishlab chigilgan strategiyani baholash,
Bankning kuchli va zaif tomonlari, Tashqi muhitning imkoniyatlari va
tahdidlari, Og’irlik matritsasi, Bankning ustuvor strategik imkoniyatlari.

9-mavzu.Bank moliyaviy strategiyasi va siyosatlari.

Bankning moliyaviy strategiyasi, Bankning moliyaviy siyosati,Bankning
emission va deposit siyosati, Qimmatli qog’ozlar bozori, Bank foiz risklari,
Bank omonat risklari, Bank kreddit siyosati, Bank ssuda portfeli, Bank fond
siyosati, Bankning dividend siyosati, Bank foiz siyosati.

10-mavzu.Bank marketing strtategiyasi va SiyoEaQ-
Bank marketing strategiyasi, Bank assortiment(xizmat turlari), Bank f?kl:::?
Slyosati maqsadi va turlari, Bozorning yangi segmentlarini egallash hs'llﬁ(r)ni"g:
Nanf va narxlash strategiyasi,Bank raqobati, Bank bozordagi raqobatc li osatl,
asosty kategoriyalari, Bank raqobat siyosati, Bank agressiv qoRE
Bank passiv raqobat siyosati. .

B

_ll‘m__aXZu.Lizing operasiyalari va ularning mohiyati __———




Li%_ing xizmatlari yuridik shaxs huquglariga ega bo‘lgan moliyaviy barqaror
X0 Jghk subyektlariga bank tomonidan investitsiya qilingan vositalarni to‘lash,
ta’minlash va qaytarish shartlari bilan lizing mulkni sotib olish uchun tagdim

etiladi.

12-MAVZU Faktoring operasiyalarining turlari va
operasiyalarini o’tkazish tartibi.

Ushbu turda faktoring kompaniyasi qarz oluvchi tomonidan to‘lanmagan
mablag‘lar uchun mas’uliyatni o‘z zimmasiga oladi. Ya’ni, qarz oluvchi
mablag‘ni to‘lay olmasa, faktor bu mablag‘ni o‘zi qoplaydi.

13-mavzu Tijorat bankining faktoring operasiyalari va uning mohiyati
Tijorat banklari tomonidan amalga oshiriladigan faktoring operasiyalari bir
necha asosiy bosgichlarni o‘z ichiga oladi. Bu operatsiyalar asosan mijozning
qarzdorlik majburiyatlarini boshqarish va likvidlikni oshirishga qaratilgan.
14-mavzu Tijorat banklari tomonidan gishloq xo’jaligini kreditlash tartibi.
Qishlog xo‘jaligini kreditlash qishloq xo‘jaligi sohasida faoliyat yurituvchi
korxonalar va fermer xo‘jaliklarini moliyaviy resurslar bilan ta'minlash orqali
| ularning samaradorligini oshirishga qaratilgan. Bu jarayon bir qator
bosqichlardan iborat bo‘lib, har bir bosgichda ma’lum tartib va goidalar amal
qiladi.

15-mavzu Respublikamiz igtisodiyotida gishloq xo’jaligini tutgan o’rni va
undagi islohotlar.

Qishlog xo‘jaligi O‘zbekiston igtisodiyotida muhim o°rin tutadi va
mamlakatning asosiy iqtisodiy tarmoqlaridan biridir. Bu tarmoq quyidagi asosiy

jihatlari bilan ahamiyatli:

faktoring

Ish o‘rinlari yaratish. Qishloq xo‘jaligi sektorida ko‘plab ish o‘rinlari mavjud.
Ushbu tarmoqda ishlayotgan aholi soni umumiy ishchi kuchining katta qismini
tashkil giladi.
Mamlakat ozig-ovqat xavfsizligi. Qishloq xofjaligi oziq-ovqat mahsulotlarini
yetishtirish orqali mamlakatning ozig-ovqat xavfsizligini ta'minlaydi. Bu esa
ichki bozorni bargarorlashtirish va narxlarni nazorat gilish imkonini beradi.

I11. Amaliy (yoki seminar yoki laboratoriya) mashg‘ulotlar bo‘yicha

ko‘rsatma va tavsiyalar.

Amaliy mashg‘ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiya etiladi:

1.Bank strategiyasi tushunchasi, magsadi va iqtisodiy mazmuni.
2.Bank strategiyasini shakllantirishning huqugiy-me’yoriy asoslari.

3.Bank strategiyasi turlari tasnifi va ularning o‘ziga xos xususiyatlari.

4 Bank strategiyasini ishlab chiqish asoslari va bosqichlari.
5.Bank boshqaruv tizimining tashkiliy tuzilmalari va ularni takomillashtirish

yo‘llari.
6.Bank samarali strategiyasini tanlash va ishlab chiqish.

7.Bank strategik tahlil tushunchasi tamoyillari va usullari
8.Bank rivojlanishstrategiyasini ishlab chiqish va baholash




tni medernizasiyalash sharoitida banklarning asosiy maqsadi
nklarining faoliyatini tashkil etishni iqtisodiy va
ng me’y.oriy va huquqiy faoliyatini
banklarning likvidliligi va to’lovga

lari,bankning passiv va aktivlari,
ad va harajatlari nisbatini

. iqtisodiyo
va vazifalari,tijorat ba
huquqiy asoslari,tijorat banklarni
tashkil etish va yuritish,tijorat
layoqatliligi,tijorat banklarning resurs

tijorat pankining kredit siyosati,bankning darom

saqlash,bankning foydasi,aylanma mablag’lari va mijozning kreditga
layoqatliligini baholash,mijozlarni gisqa va uzoq muddatli kreditlash
asoslari,qisqa muddatli kreditlash jarayoni kreditning ta’minlanganligi va
uning turlari,bank krediti, kichik biznes va tadbirkorlikni kreditlash, bank
resurslari tijorat banklarining depozit operasiyalari,investisiya portfelini
boshqarish va uning monitoringi pilishi va ulardan foydalana olishi;

hisob-kitoblar ~ va banklararo  korrespondent

e naqd pulsiz
munosabatlartijorat banklarining faktoring va lizing
operasiyalari,banklaming qimmatli qog’ozlar bilan operasiyalari,tijorat
banklarning valyuta operasiyalari,tijorat banklarining foiz siyosati,bank
risklari va uning turlari,bank xizmatlarining yangi turlari va innovasion
moliyaviy instrumentlar kredit u faoliyatini tashkil

yushmalari va ular
gilish va olib borish,mikrokredit tashkilotlar va ular faoliyatini tashkil
qilishning tartib ko 'lishi kerak.

idalari haqida ko snikmalariga ega bo

VI. T2’lim texnologiyalari va metodlari:

e ma‘ruzalar;

e interfaol keys-stadilar;

e electron va tarqatma materiallar;
VII. Kreditni olish uchun talablar:
Fanga oid nazarly Vva uslubiy tushunchalarni to‘liq o*zlashtirish, tahlil
natijalarini to‘g‘ri aks ettira olish, o‘rganilayotgan jarayonlar hagida mustaqil
mushohada yuritish va joriys oraliq nazorat shakllarida berilgan vazifa
topshiriglarni bajarish, yakuniy nazorat ishini topshirish

Asosiy adabiyotlar:
«Bank ishi”. O‘quv qo‘llanma -

1.Abdullaev Y.A., Qoraliev
B.M.: T.: “Igtisod-Moliya”, 2009.
2.Abdullaeva SH.Z. “Bank ishi” o‘quv q

T.M., va boshgqalar

-576 b.

o‘llanma T. “Iqtisod-Moliya” 2010y. —

368 b.
3.Abdullaeva SH.Z. “Xalqaro valyuta- kredit munosabatlari”. Darslik. - T.:
“Iqtisod-Moliya”, 2006. - 576 b.

va boshgalar “Xorijiy mamlakatlarda bank ishi” o*quv

4.Qoraliev T, Qodirov E.
qo‘llanma. T.: Noshir 2012y — 215 b.

Qo‘shimcha adabiyotlar:
1 .Qoraliev T.M., Sattarov O. va boshgalar “Tijorat banklari faoliyati tahlili™.
Al it

0’quv go‘llanma. 2013-yil. -192b. e




2.Qoraliev T.M. va bosh. “Pul-kredit orqali muvoﬁqlashtirigﬁ:'j»[‘);&‘i{(;

Toshkent.- IQTISOD-MOLIYA —2008 y. 164 b.
3.0monov A.A., Qoraliev. T.M. “Pul, kredit va banklar” Darslik, T..

[QTISOD-MOLIYA-2012y. —288 b.
4.Lavrushin O.I. Bankovskoye delo: sovremennaya sistema kreditovaniya;

uchebnoye posobiye. - M.: Knorus, 2014. — 360 s.

5.N.L. Valenseva. Bankovskoye delo. Zadachi i testsl. — M.: Knorus, 2014, _
328s.

Axborot manbalari (saytlar):

www.cbu.uz;

www.bis.org;

www.ecb.eu ;

www.bank.uz;

www.uba.uz

Fan dasturi SamDUKF kengashining 202/ yil /J aveustagi 7 son
bayonnomasi bilan ma’qullangan.,

Fan/modul uchun mas’ullar:
S.A Maxmudov — SamDUKF, “Raqamli texnalogiyalar va iqtisodiyot™

kafedrasi assistenti

Tagrizchilar:
Sh.S.Sharifov — SamDU., Tarmoqlar iqtisodiyoti kafedrasi dotsenti PhD.

(tashqi)
O.Xaitov — SamDUKEF, “Raqamli texnalogiyalar va igtisodiyot™ kafedrasi

assistenti (ichki)




